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PQR STUQ VTWXQX YZQ[[\]^VW_ `RQWaTW QbcbYb dR \]X W[XQR e\Q]QU STUQ[ \[ eT] cQRQ\[]RQf\]XQR eQ]

gUX]fQR\^hX] PiRQ[ U\X eQR SWUUQR cjklm Q\[fQXRTfQ[ W[e hTX ]Q\[Q[ n\Xa \[ `RQWaTWop\[eQ[b dR qWReQ

TU mkbrmbmlssb fQfRi[eQXb PQR ZQ[[\]^VW_ \]X t\XfV\Qe \U ZQ[[\]uQR_T[e t\XXQVRhQ\[ Qbcb nQ\[Q[ vTR_Q[ ]\[e

]^hqTRa W[e fQV_b

PQR wqQ^x eQ] yVW_] \]X e\Q vzReQRW[f eQ] ZQ[[\]]{|RX]b PQR nTXaW[f]aqQ^x q\Re uQRq\RxV\^hX eWR^h Q\[Q[

fQRQfQVXQ[ n{\QV_QXR\Q_} e\Q PWR^h~ihRW[f qQXXxTU{~U��\fQR cQRT[]XTVXW[fQ[ \U jThUQ[ eQR

pQXX]{\QV|Re[W[f eQ] ZQ[[\]uQR_T[eQ] t\XXQVRhQ\[ Qbcb ]|q\Q TVVfQUQ\[Q W[e \[XQR[TX\|[TVQ ZWR[\QRQb

���������������������������������
�������

PT] �Q]^h�~X]�ThR \]X eT] `TVQ[eQR�ThRb

PQR yVW_ uQR~|VfX TW]]^hV\Q�V\^h W[e W[U\XXQV_TR fQUQ\[[iXa\fQ wqQ^xQ \U n\[[Q eQ] g_]^h[\XXQ]

�]XQWQR_Qfi[]X\fXQ wqQ^xQ� eQR g_fT_Q[|Re[W[fb PQR yVW_ \]X ]QV_]XV|] X�X\f W[e uQR~|VfX [\^hX \[ QR]XQR

�\[\Q Q\fQ[q\RX]^hT~XV\^hQ wqQ^xQb

P\Q t\XXQV eQ] yVW_] eiR~Q[ [WR ~iR e\Q ]TXaW[f]U��\fQ[ wqQ^xQ uQRqQ[eQX qQReQ[b P\Q t\XfV\QeQR QRhTVXQ[

xQ\[Q wWqQ[eW[fQ[ TW] t\XXQV[ eQ] yVW_]b

d] eTR~ xQ\[Q �QR]|[ eWR^h gW]fT_Q[} e\Q eQU wqQ^x eQ] yVW_] ~RQUe ]\[e} |eQR eWR^h W[uQRh�VX[\]U��\f

h|hQ cQRfiXW[fQ[ _Qfi[]X\fX qQReQ[b�

������ ����!�����"���#����������

t\XfV\Qe eQ] cQRQ\[] xT[[ �QeQ W[_Q]^h|VXQ[Q �QR]|[ qQReQ[b �Q\ t\[eQR��hR\fQ[ |eQR \[ eQR

�Q]^h�~X]~�h\fxQ\X _Q]^hR�[xXQ[ �QR]|[Q[ \]X e\Q wW]X\UUW[f eQ] fQR\^hXV\^hQ[ cQRXRQXQR] QR~|ReQRV\^hb PQR

g[XRTf \]X ]^hR\~XV\^h _Q\U c|R]XT[e aW ]XQVVQ[b

�
��$���"���#������

PQR cQRQ\[ W[XQR]^hQ\eQX

mb dhRQ[U\XfV\QeQR

�b gxX\uQ t\XfV\QeQR

�b �[TxX\uQ t\XfV\QeQR

CF �O� �K6;B9IHD<I;L;6

dhRQ[U\XfV\QeQR} TW^h eQR dhRQ[u|R]\XaQ[eQ} xz[[Q[ u|[ eQR t\XfV\QeQRuQR]TUUVW[f U\X Q\[QR tQhRhQ\X

u|[ PRQ\u\QRXQV eQR T[qQ]Q[eQ[ ]X\UU_QRQ^hX\fXQ[ t\XfV\QeQR fQq�hVX qQReQ[ W[e aThVQ[ xQ\[Q[ �Q\XRTfb

�QeQ] t\XfV\Qe \]X _QRQ^hX\fX} eQU c|R]XT[e c|R]^hV�fQ ~iR dhRQ[U\XfV\Qe]^hT~XQ[ aW W[XQR_RQ\XQ[b
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CF �O� >GHIN; �IHD<I;L;6

gxX\uQ t\XfV\QeQR ]\[e TVVQ t\XfV\QeQR} e\Q eQ[ ZQ[[\]]{|RX TxX\u _QXRQ\_Q[b n\Q ]\[e e\Q Q\fQ[XV\^hQ[ ZR�fQR

eQ] cQRQ\[]b n\Q hT_Q[ eT] jQ^hX} e\Q cQRQ\[]fQR�XQ W[e �V�XaQ aW �_W[fQ[ aW _Q[WXaQ[ W[e T[ TVVQ[

cQRT[]XTVXW[fQ[ eQ] cQRQ\[] XQ\VaW[QhUQ[b d\[ TxX\uQ] t\XfV\Qe xT[[ �QeQRaQ\X} �Qe|^h _\] ]{�XQ]XQ[] �rbmmb

Q\[Q] �QeQ[ �Q]^h�~X]�ThRQ] eWR^h Q\[Q[ ]^hR\~XV\^hQ[ g[XRTf eQ[ nXTXW] Q\[Q] \[TxX\uQ[ t\XfV\Qe] QRVT[fQ[b

P\Q �[eQRW[f eQ] t\XfV\Qe]_Q\XRTfQ] �[eQRX ]\^h \U eTRTW~ ~|VfQ[eQ[ �Q]^h�~X]�ThRb

CF �O� �B8GHIN; �IHD<I;L;6

�[TxX\uQ t\XfV\QeQR ]\[e t\XfV\QeQR} e\Q eQ[ ZQ[[\]]{|RX [\^hX TxX\u _QXRQ\_Q[} e\Q �Qe|^h eWR^h wThVW[f

Q\[Q] vzReQRW[f]_Q\XRTfQ] eQ[ cQRQ\[ \[ eQR dRRQ\^hW[f ]Q\[QR w\QVQ W[XQR]XiXaQ[ W[e e\Q cQR_\[eW[f U\X

\hU TW~RQ^hXQRhTVXQ[b P\Q \[TxX\uQ[ t\XfV\QeQR hT_Q[ � T_fQ]QhQ[ u|[ eQU jQ^hX eQR gW]i_W[f eQ]

ZQ[[\]]{|RX] � e\Q fVQ\^hQ[ jQ^hXQ q\Q e\Q TxX\uQ[ t\XfV\QeQR eQ] cQRQ\[]b

d\[ \[TxX\uQ] t\XfV\Qe xT[[ �QeQRaQ\X eWR^h Q\[Q[ ]^hR\~XV\^hQ[ g[XRTf eQ[ nXTXW] Q\[Q] TxX\uQ[ t\XfV\Qe]

QRVT[fQ[b P\Q �[eQRW[f eQ] t\XfV\Qe]_Q\XRTfQ] �[eQRX ]\^h T[XQ\V\f \U TxXWQVVQ[ �Q]^h�~X]�ThRb �[TxX\uQ

t\XfV\QeQR eiR~Q[ [T^h d[XR\^hXW[f eQR ��]XQ]{\QVQRfQ_ihR UT�\UTV eRQ\UTV {R| nT\]|[ ]{\QVQ[b

�
�

��%���
��������������&��#!�������

nX\UU_QRQ^hX\fX ]\[e TVVQ t\XfV\QeQR T_ u|VVQ[eQXQU mkb �Q_Q[]�ThRb t\XfV\QeQR _\] aWU u|VVQ[eQXQ[ mkb

�Q_Q[]�ThR i_Q[ \hRQ t\XfV\QeQRRQ^hXQ \U cQRQ\[ {QR]z[V\^h TW]b �hRQ fQ]QXaV\^hQ[ cQRXRQXQR ]\[e eTfQfQ[

u|[ eQR pThR[QhUW[f TW]fQ]^hV|]]Q[b

PT] nX\UURQ^hX eQR t\XfV\QeQR _\] aWU u|VVQ[eQXQ[ mkb �Q_Q[]�ThR xT[[ �Qe|^h \[ eQR �WfQ[euQR]TUUVW[f

fQU�� �WfQ[e|Re[W[f TW]fQi_X qQReQ[b

�Qq�hVX qQReQ[ xz[[Q[ TVVQ u|VV��hR\fQ[ W[e u|VVfQ]^h�~X]~�h\fQ[ t\XfV\QeQR eQ] cQRQ\[]b

��'���(�#�����������"���#������

P\Q t\XfV\QeQR ]\[e uQR{~V\^hXQX} e\Q nTXaW[f eQ] cQRQ\[] Q\[aWhTVXQ[ W[e e\Q �Q]^hVi]]Q eQ] c|R]XT[eQ] W[e

eQR t\XfV\QeQRuQR]TUUVW[f aW _Q~|VfQ[b

��)���*��������

gW~[ThUQfQ_ihRQ[ W[e �Q\XR�fQ ]|q\Q eQRQ[ v�VV\fxQ\X qQReQ[ TW~ c|R]^hVTf eQ] c|R]XT[eQ] u|[ eQR

t\XfV\QeQRuQR]TUUVW[f _Q]^hV|]]Q[b

��+���,��#��������"���#����������

P\Q t\XfV\Qe]^hT~X QRV\]^hX eWR^h

mb Z|e

�b gW]XR\XX TW] eQU cQRQ\[

�b gW]]^hVW]] TW] eQU cQRQ\[
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CF �O� >F@H6IHH 8F@ L;9 �;6;IB

PQR gW]XR\XX xT[[ aWU n^hVW]] Q\[Q] �QeQ[ �Q]^h�~X]�ThRQ] QR~|VfQ[b dR UW]] eQU c|R]XT[e _\] aWU �rb

S|uQU_QR ]^hR\~XV\^h QRxV�RX qQReQ[b �Q\ t\[eQR��hR\fQ[ W[e \[ eQR �Q]^h�~X]~�h\fxQ\X _Q]^hR�[xXQ[

�QR]|[Q[ \]X e\Q wW]X\UUW[f eQ] fQ]QXaV\^hQ[ cQRXRQXQR] QR~|ReQRV\^hb

PQR gW]XR\XX f\VX QR]X TV] QR~|VfX} qQ[[ eQR gW]XRQXQ[eQ ]�UXV\^hQ cQR{~V\^hXW[fQ[ eQU cQRQ\[ fQfQ[i_QR

[T^hfQx|UUQ[ \]Xb

PQR gW]XR\XX TW] eQU cQRQ\[ q\Re eWR^h eQ[ c|R]XT[e ]^hR\~XV\^h _Q]X�X\fXb

CF �O� >F@@JK<F@@ 8F@ L;9 �;6;IB

d\[ t\XfV\Qe xT[[ [T^h �QVQfQ[hQ\X aWR g[hzRW[f eWR^h �Q]^hVW]] eQ] c|R]XT[eQ] TW] eQU cQRQ\[

TW]fQ]^hV|]]Q[ qQReQ[}

T� qQ[[ Q\[ t\XfV\Qe ]Q\[Q eQU yVW_ fQfQ[i_QR Q\[fQfT[fQ[Q[ wThVW[f]uQR{~V\^hXW[fQ[ XR|Xa

aqQ\UTV\fQR ]^hR\~XV\^hQR tTh[W[f [\^hX [T^hfQx|UUQ[ \]Xb

_� qQ[[ Q\[ q\^hX\fQR �RW[e u|RV\QfXb d\[ ]|V^hQR �RW[e \]X \[]_Q]|[eQRQ u|RhT[eQ[} qQ[[ Q\[ t\XfV\Qe

fQfQ[ eT] g[]QhQ[ |eQR e\Q �QVT[fQ eQ] cQRQ\[]} ]Q\[Q nTXaW[f |eQR ]Q\[Q �Q]^hVi]]Q uQR]Xz�Xb

P\Q cQR{~V\^hXW[fQ[ eQ] TW]fQ]^hV|]]Q[Q[ t\XfV\QeQ] fQfQ[i_QR eQU cQRQ\[ _VQ\_Q[ _Q]XQhQ[b

��-���,������.������

�RfT[Q eQ] cQRQ\[] ]\[e

mb e\Q t\XfV\QeQRuQR]TUUVW[f

�b eQR c|R]XT[e

�b e\Q �WfQ[euQR]TUUVW[f

���/���"���#�����0������#����

�_QR]XQ] �RfT[ eQ] cQRQ\[] \]X e\Q t\XfV\QeQRuQR]TUUVW[fb PQR cQRQ\[ W[XQR]^hQ\eQX

mb |ReQ[XV\^hQ t\XfV\QeQRuQR]TUUVW[fQ[

�b TW�QR|ReQ[XV\^hQ t\XfV\QeQRuQR]TUUVW[fQ[b

CF ��O� �6L;BH<IJK; �IHD<I;L;6N;6@899<FBD

P\Q |ReQ[XV\^hQ t\XfV\QeQRuQR]TUUVW[f ~\[eQX _\] �mb t�Ra Q\[Q] �QeQ[ �ThRQ] ]XTXXb P\Q d\[VTeW[f eQR

t\XfV\QeQR QR~|VfX ]^hR\~XV\^h W[XQR t\XXQ\VW[f eQR ZTfQ]|Re[W[f U\[eQ]XQ[] m� ZTfQ u|R eQU

cQR]TUUVW[f]XQRU\[ eWR^h eQ[ c|R]XT[eb
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P\Q ZTfQ]|Re[W[f UW]] ~|VfQ[eQ �W[xXQ Q[XhTVXQ[�

T� �QR\^hX eQ] c|R]XT[eQ]

_� `T]]Q[_QR\^hX W[e �QR\^hX eQR `T]]Q[{Ri~QR

^� d[XVT]XW[f eQ] c|R]XT[eQ]

e� pThVQ[} ]|qQ\X e\Q]Q QR~|ReQRV\^h ]\[e

Q� �Q]^hVW]]~T]]W[f i_QR u|RV\QfQ[eQ g[XR�fQ

~� vQ]X]QXaW[f eQR t\XfV\QeQR_Q\XR�fQ W[e TW�QR|ReQ[XV\^hQ[ �Q\XR�fQ

f� �Q]^hVW]]~T]]W[f eQ] �TW]hTVX{VT[Q]

CF ��O� >F ;6A6L;BH<IJK; �IHD<I;L;6N;6@899<FBD

gW�QR|ReQ[XV\^hQ t\XfV\QeQRuQR]TUUVW[fQ[ ]\[e Q\[aW_QRW~Q[} qQ[[ eT] �[XQRQ]]Q eQ] cQRQ\[] Q]

QR~|ReQRX} |eQR qQ[[ U\[eQ]XQ[] mr �R|aQ[X eQR ]X\UU_QRQ^hX\fXQ t\XfV\QeQR ¡�T]\]� t\XfV\QeQRaThV aWU

�ThRQ]_Qf\[[� W[XQR g[fT_Q eQ] wqQ^x] W[e eQR �Ri[eQ e\Q d\[_QRW~W[f uQRVT[fQ[b

P\Q d\[VTeW[f eQR t\XfV\QeQR QR~|VfX \[ eQR fVQ\^hQ[ gRX q\Q aWR |ReQ[XV\^hQ[ t\XfV\QeQRuQR]TUUVW[fb

�������*����#���������������*�����#����0.��1���������������"���#�����0������#�����

d\[Q |Re[W[f]fQU�� Q\[_QRW~Q[Q t\XfV\QeQRuQR]TUUVW[f \]X |h[Q ji^x]\^hX TW~ e\Q wThV eQR QR]^h\Q[Q[Q[

]X\UU_QRQ^hX\fXQ[ t\XfV\QeQR _Q]^hVW]]~�h\fb

P\Q �Q]^hVi]]Q qQReQ[ U\X Q\[~T^hQR tQhRhQ\X eQR T[qQ]Q[eQ[ ]X\UU_QRQ^hX\fXQ[ t\XfV\QeQR fQ~T]]Xb �Q\

nX\UUQ[fVQ\^hhQ\X f\VX eQR g[XRTf TV] T_fQVQh[Xb

nTXaW[f]�[eQRW[fQ[ xz[[Q[ [WR U\X Q\[QR tQhRhQ\X u|[ wqQ\eR\XXQV eQR QR]^h\Q[Q[ ]X\UU_QRQ^hX\fXQ[

t\XfV\QeQR _Q]^hV|]]Q[ qQReQ[b

P\Q gW~Vz]W[f eQ] cQRQ\[] xT[[ [WR U\X Q\[QR tQhRhQ\X u|[ �o� eQR T_fQfQ_Q[Q[ nX\UUQ[ eQR T[qQ]Q[eQ[

]X\UU_QRQ^hX\fXQ[ t\XfV\QeQR QR~|VfQ[b

gW~ g[XRTf xT[[ e\Q t\XfV\QeQRuQR]TUUVW[f fQhQ\UQ g_]X\UUW[fQ[ _Q]^hV\Q�Q[b

�������,.�������

P\Q �Q\XW[f eQ] cQRQ\[] V\QfX \[ eQR �T[e eQ] c|R]XT[eQ]b PQR c|R]XT[e _Q]XQhX TW]

mb eQU c|R]\XaQ[eQ[

�b eQU ]XQVVuQRXRQXQ[eQ[ c|R]\XaQ[eQ[

�b eQU �Q]^h�~X]~ihRQR

�b eQU `T]]Q[qTRX

¢b eQU n{|RXqTRX

£b eQU �WfQ[eqTRX

sb eQU �RQ]]QqTRX

tQhRQRQ �UXQR xz[[Q[ U\XQ\[T[eQR uQR_W[eQ[ qQReQ[b SWR e\Q �UXQR eQ] c|R]\XaQ[eQ[ W[e eQ]

]XQVVuQRXRQXQ[eQ[ c|R]\XaQ[eQ[ xz[[Q[ [\^hX U\XQ\[T[eQR uQR_W[eQ[ qQReQ[b PQR c|R]XT[e UW]] T_QR TW]

U\[eQ]XQ[] ¢ �QR]|[Q[ _Q]XQhQ[b
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PQR fQ]^h�~X]~ihRQ[eQ c|R]XT[e \U n\[[Q eQ] ¤ �£ ��� ]\[e eQR c|R]\XaQ[eQ} eQR ]XQVVuQRXRQXQ[eQ

c|R]\XaQ[eQ W[e eQR `T]]Q[qTRXb �\QRu|[ ]\[e �QqQ\V] aqQ\ u|[ \h[Q[ aWR fQUQ\[]TUQ[ cQRXRQXW[f eQ]

cQRQ\[] _QRQ^hX\fXb PQR c|R]XT[e \]X \[ eQR cQRXRQXW[f [T^h TW�Q[ W[_Q]^hR�[xXb

�������,.����������#���

PQR c|R]XT[e q\Re U\X gW][ThUQ eQ] �WfQ[eqTRXQ] u|[ eQR t\XfV\QeQRuQR]TUUVW[f TW~ e\Q PTWQR u|[ aqQ\

�ThRQ[ fQq�hVXb p\QeQRqThV \]X aWV�]]\fb ST^h g_VTW~ ]Q\[QR gUX]{QR\|eQ _VQ\_X eQR c|R]XT[e _\] aWR pThV

eQ] [QWQ[ c|R]XT[eQ] \U gUXb

PQR �WfQ[eqTRX q\Re u|[ eQR �WfQ[euQR]TUUVW[f Q_Q[~TVV] ~iR e\Q PTWQR u|[ aqQ\ �ThRQ[ fQq�hVXb

n^hQ\eQX Q\[ t\XfV\Qe eQ] c|R]XT[eQ] TW] eQU cQRQ\[ TW] |eQR VQfX eT] t\XfV\Qe ]Q\[ gUX [\QeQR} ]| \]X eQR

RQ]XV\^hQ c|R]XT[e _QRQ^hX\fX} _\] aWR [�^h]XQ[ t\XfV\QeQRuQR]TUUVW[f eT] gUX x|UU\]]TR\]^h aW _Q]QXaQ[b

n^hQ\eQX eQR c|R]\XaQ[eQ TW]} ]| \]X \[[QRhTV_ u|[ £ p|^hQ[ eWR^h eQ[ ]XQVVuQRXRQXQ[eQ[ c|R]\XaQ[eQ[ Q\[Q

t\XfV\QeQRuQR]TUUVW[f aqQ^x] SQWqThV Q\[aW_QRW~Q[b

���$���1����!�������,.��������

PQR c|R]XT[e ~ihRX e\Q �Q]^hVi]]Q eQR t\XfV\QeQRuQR]TUUVW[f TW] W[e QRVQe\fX e\Q gW~fT_Q[ eQ] yVW_]b dR

_Q]^hV\Q�X \[]_Q]|[eQRQ i_QR

mb d[XqWR~ eQ] �ThRQ]hTW]hTVXQ]

�b e\Q gW~[ThUQ u|[ t\XfV\QeQR[

�b TVVQ _TWV\^hQ[ cQR�[eQRW[fQ[ T[ �Q_�WeQ[ W[e g[VTfQ[

�b cQRXR�fQ U\X ~|RXVTW~Q[eQ[ Q[XfQVXV\^hQ[ P\Q[]XVQ\]XW[fQ[

¢b ZTfQ]|Re[W[f eQR t\XfV\QeQRuQR]TUUVW[f W[e eQRQ[ d\[_QRW~W[f

PQR c|R]XT[e \]X _Q]^hVW]]~�h\f} qQ[[ U\[eQ]XQ[] u\QR t\XfV\QeQR T[qQ]Q[e ]\[eb PQR c|R]XT[e Q[X]^hQ\eQX

U\X nX\UUQ[UQhRhQ\Xb �Q\ nX\UUQ[fVQ\^hhQ\X f\VX Q\[ g[XRTf TV] T_fQVQh[Xb

PQR c|R]XT[e \]X eWR^h Q\[]X\UU\fQ[ �Q]^hVW]] _QRQ^hX\fX} _Q\ �QeTR~} Q\[ t\XfV\Qe TV] _Q]|[eQRQ[ cQRXRQXQR

[T^h ¤ �r ��� aW _Q]XQVVQ[b P\Q cQRXRQXW[f]UT^hX Q\[Q] ]|V^hQ[ cQRXRQXQR] QR]XRQ^xX ]\^h \U wqQ\~QV TW~ TVVQ

jQ^hX]fQ]^h�~XQ} e\Q eQR \hU aWfQq\Q]Q[Q �Q]^h�~X]xRQ\] fQqzh[V\^h U\X ]\^h _R\[fXb

dR ~ihRX W[e i_QRqT^hX e\Q VTW~Q[eQ[ �Q]^h�~XQ} ]|~QR[ e\Q nTXaW[f [\^hX] T[eQRQ] u|R]^hRQ\_X W[e ]|~QR[

Q] ]\^h [\^hX WU gW~fT_Q[ W[e �Q]^h�~XQ hT[eQVX} e\Q eQU Q\[aQV[Q[ c|R]XT[e]U\XfV\Qe xRT~X ]Q\[Q]

]{Qa\QVVQ[ gUXQ] |_V\QfQ[b

PQR c|R]XT[e f\_X ]\^h Q\[Q �Q]^h�~X] W[e Q\[Q v\[T[a|Re[W[f} qQV^hQ eWR^h e\Q t\XfV\QeQRuQR]TUUVW[f

U\X Q\[~T^hQR tQhRhQ\X _Q]^hV|]]Q[ qQReQ[b

���%���1����!�������������

�[ eQR gW]fT_Q[q\RX]^hT~X \]X eQR c|R]XT[e T[ eQ[ u|[ eQR t\XfV\QeQRuQR]TUUVW[f _Q]^hV|]]Q[Q[

�ThRQ]hTW]hTVX fQ_W[eQ[b gW�QRhTV_ eQ] \U �ThRQ]hTW]hTVXQ] uQRT[]^hVTfXQ[ �WefQX] xT[[ eQR c|R]XT[e

[WR i_QR Q\[Q[ u|[ eQR t\XfV\QeQRuQR]TUUVW[f ~Q]XaW]QXaQ[eQ[ �QXRTf \U d\[aQV~TVVQ uQR~ifQ[b
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wThVW[f]T[qQ\]W[fQ[ T_ Q\[QR �zhQ eQ] \[ eQR v\[T[a|Re[W[f ~Q]XfQ]QXaXQ[ n{QRRuQRUQRx] Ui]]Q[ u|[

U\[eQ]XQ[] aqQ\ t\XfV\QeQR[ eQ] fQ]^h�~X]~ihRQ[eQ[ c|R]XT[e] fQU�� ¤ �£ ��� W[XQR]^hR\Q_Q[ qQReQ[b

S�hQRQ] RQfQVX e\Q v\[T[a|Re[W[fb

���'���,�������������,����������������

P\Q cQRQ\[]¥ W[e �RfT[�UXQR qQReQ[ fRW[e]�XaV\^h QhRQ[TUXV\^h TW]fQi_Xb g[fQUQ]]Q[Q gW]VTfQ[ qQReQ[

[T^h ¤ £sr ��� QR]XTXXQXb

S�hQRQ] RQfQVX e\Q v\[T[a|Re[W[fb

�

���)���2�����3�������

P\Q `T]]Q eQ] cQRQ\[] W[e e\Q �ThRQ]T_RQ^h[W[f qQReQ[ \[ �QeQU �ThR eWR^h aqQ\ u|[ eQR

t\XfV\QeQRuQR]TUUVW[f fQq�hVXQ[ `T]]Q[{Ri~QR fQ{Ri~Xb P\Q �Ri~W[f UW]] fQUQ\[]TU QR~|VfQ[b

P\Q `T]]Q[{Ri~QR QR]XTXXQ[ eQR t\XfV\QeQRuQR]TUUVW[f Q\[Q[ �Ri~W[f]_QR\^hX W[e _QT[XRTfQ[ _Q\

|Re[W[f]fQU��QR vihRW[f eQR `T]]Q[fQ]^h�~XQ e\Q d[XVT]XW[f eQ] c|R]XT[e]b

���+���(�.�.�.##�����������*����#�����

�_QR e\Q �Q]^hVi]]Q eQR t\XfV\QeQRuQR]TUUVW[f} eQ] c|R]XT[eQ]} ]|q\Q eQR �WfQ[euQR]TUUVW[f \]X �QqQ\V]

Q\[ �R|X|x|VV T[aW~QRX\fQ[} eT] u|U cQR]TUUVW[f]VQ\XQR W[e eQU u|[ \hU _Q]X\UUXQ[ �R|X|x|VV~ihRQR aW

W[XQRaQ\^h[Q[ \]Xb

���-���,�������������

wWR cQRQ\[]�WfQ[e fQhzRQ[ TVVQ `\[eQR W[e �WfQ[eV\^hQ _\] aWU u|VVQ[eQXQ[ mkb �Q_Q[]�ThR} ]|q\Q eQR

fQq�hVXQ[ cQRXRQXQR ¡`T]]Q[qTRX �WfQ[exT]]Q W[e �WfQ[eqTRX� eQR cQRQ\[]�WfQ[eb n\Q uQRqTVXQX ]\^h \U

jThUQ[ e\Q]QR nTXaW[f W[e eQR �WfQ[e|Re[W[f ]QV_]X�[e\fb n\Q Q[X]^hQ\eQX i_QR e\Q \hR aWR cQR~ifW[f

fQ]XQVVXQ[ t\XXQV \[ Q\fQ[QR wW]X�[e\fxQ\Xb n\Q q\Re fQVQ\XQX eWR^h eQ[ �WfQ[eqTRXb P\Q]QR q\Re _Q\ eQR

�WfQ[euQR]TUUVW[f fQq�hVXb dR uQRXR\XX e\Q �[XQRQ]]Q[ eQR cQRQ\[]�WfQ[e \U c|R]XT[eb

gVVQ] qQ\XQRQ RQfQVX e\Q �WfQ[e|Re[W[fb n\Q q\Re eWR^h e\Q t\XfV\QeQRuQR]TUUVW[f U\X Q\[~T^hQR tQhRhQ\X

_Q]^hV|]]Q[b P\Q �WfQ[e|Re[W[f eTR~ eQ[ c|RfT_Q[ e\Q]QR nTXaW[f [\^hX q\eQR]{RQ^hQ[b �U wqQ\~QV]~TVV

fQVXQ[ e\Q jQfQVW[fQ[ e\Q]QR nTXaW[fb

���/���1��#4���������,�������

P\Q gW~Vz]W[f eQ] cQRQ\[] xT[[ [WR \[ Q\[QR aW e\Q]QU wqQ^x Q\[_QRW~Q[Q[ TW�QR|ReQ[XV\^hQ[

t\XfV\QeQRuQR]TUUVW[f _Q]^hV|]]Q[ qQReQ[b

P\Q d\[_QRW~W[f Q\[QR ]|V^hQ[ t\XfV\QeQRuQR]TUUVW[f eTR~ [WR QR~|VfQ[} qQ[[ Q]

T� eQR c|R]XT[e U\X Q\[QR tQhRhQ\X u|[ PRQ\u\QRXQV[ TVVQR ]Q\[QR t\XfV\QeQR _Q]^hV|]]Q[ hTX} |eQR

_� u|[ wqQ\eR\XXQV eQR ]X\UU_QRQ^hX\fXQ[ t\XfV\QeQR eQ] cQRQ\[] ]^hR\~XV\^h fQ~|ReQRX qWReQb
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P\Q cQR]TUUVW[f \]X _Q]^hVW]]~�h\f} qQ[[ U\[eQ]XQ[] ¢r ¦ eQR ]X\UU_QRQ^hX\fXQ[ t\XfV\QeQR T[qQ]Q[e

]\[eb P\Q gW~Vz]W[f xT[[ [WR U\X Q\[QR tQhRhQ\X u|[ PRQ\u\QRXQV[ eQR QR]^h\Q[Q[Q[ ]X\UU_QRQ^hX\fXQ[

t\XfV\QeQR _Q]^hV|]]Q[ qQReQ[b

wWU �\§W\eTX|R q\Re \[ _Q\eQ[ v�VVQ[ eQR aWU wQ\X{W[xX eQ] gW~Vz]W[f]_Q]^hVW]]Q] TUX\QRQ[eQ c|R]XT[e

_Q]X\UUXb

�Q\ gW~Vz]W[f eQ] cQRQ\[] |eQR _Q\ pQf~TVV ]XQWQR_Qfi[]X\fXQR wqQ^xQ ~�VVX eT] [T^h �QQ[e\fW[f eQR

�\§W\eTX\|[ u|RhT[eQ[Q cQRQ\[]uQRUzfQ[ T[ e\Q �QUQ\[eQ `RQWaTW} e\Q Q] TW]]^hV\Q�V\^h W[e W[U\XXQV_TR

~iR fQUQ\[[iXa\fQ wqQ^xQ aW uQRqQ[eQ[ hTXb �Qu|RaWfX aWR n{|RX¥ |eQR �WfQ[e~zReQRW[fb

�������"�����#����3�#�����

�Q]^hVi]]Q i_QR �[eQRW[fQ[ \[ eQR �Q]QXaW[f eQ] c|R]XT[eQ] fQU�� ¤ �£ ���} nTXaW[f]�[eQRW[fQ[ ]|q\Q

e\Q gW~Vz]W[f eQ] yVW_] ]\[e eQU jQf\]XQRfQR\^hX T[aWaQ\fQ[b

nTXaW[f]�[eQRW[fQ[ ]\[e aW]�XaV\^h u|R �Q]^hVW]]~T]]W[f eWR^h e\Q t\XfV\QeQRuQR]TUUVW[f eQU v\[T[aTUX

aWR �Ri~W[f eQR �QUQ\[[iXa\fxQ\X u|RaWVQfQ[b

�������5���������
����,������

t\X eQU �Q\XR\XX Q\[Q] t\XfV\Qe [\UUX eQR cQRQ\[ STUQ} c|R[TUQ} �Q_WRX]XTf} geRQ]]Q} �T[xuQR_\[eW[f

TW~b P\Q]Q �[~|RUTX\|[Q[ qQReQ[ \[ eQR u|U cQRQ\[ fQ[WXaXQ[ cQRQ\[]uQRqTVXW[f]]|~XqTRQ W[e eQ[

uQRqQ[eQXQ[ dPc¥g[qQ[eW[fQ[ QR~T]]X W[e fQ]{Q\^hQRXb �QeQU t\XfV\Qe q\Re eT_Q\ Q\[Q t\XfV\Qe][WUUQR

aWfQ|Re[QXb P\Q]Q {QR]|[Q[_Qa|fQ[Q[ PTXQ[ qQReQ[ eT_Q\ eWR^h fQQ\f[QXQ XQ^h[\]^hQ W[e

|RfT[\]TX|R\]^hQ tT�[ThUQ[ u|R eQR `Q[[X[\][ThUQ PR\XXQR fQ]^hiXaXb

n|[]X\fQ �[~|RUTX\|[Q[ aW eQ[ t\XfV\QeQR[ W[e �[~|RUTX\|[ i_QR S\^hXU\XfV\QeQR qQReQ[ u|U cQRQ\[

fRW[e]�XaV\^h [WR uQRTR_Q\XQX |eQR fQ[WXaX} qQ[[ ]\Q aWR vzReQRW[f eQ] cQRQ\[]aqQ^xQ] [iXaV\^h ]\[e ¡ab �b

n{Q\^hQRW[f u|[ ZQVQ~|[¥ W[e vT�[WUUQR[ |eQR d¥tT\V¥geRQ]]Q[� W[e xQ\[Q g[hTVX]{W[xXQ _Q]XQhQ[} eT]]

e\Q _QXR|~~Q[Q �QR]|[ Q\[ ]^hWXaqiRe\fQ] �[XQRQ]]Q hTX} eT] eQR cQRTR_Q\XW[f |eQR SWXaW[f Q[XfQfQ[]XQhXb

gV] t\XfV\Qe eQ] ZQ[[\]uQR_T[e t\XXQVRhQ\[ \]X eQR cQRQ\[ eTaW uQR{~V\^hXQX} ]Q\[Q t\XfV\QeQR T[ eQ[ cQR_T[e

aW UQVeQ[b �_QRU\XXQVX qQReQ[ eT_Q\ STUQ} gVXQR W[e cQRQ\[]U\XfV\Qe][WUUQR¨ _Q\ t\XfV\QeQR[ U\X

_Q]|[eQRQ[ gW~fT_Q[ ¡ab�b c|R]XT[e]U\XfV\QeQR W[e tT[[]^hT~X]~ihRQR� e\Q u|VV]X�[e\fQ geRQ]]Q U\X

ZQVQ~|[[WUUQR} d¥tT\V¥geRQ]]Q} ]|q\Q e\Q �QaQ\^h[W[f eQR vW[xX\|[ \U cQRQ\[b �U jThUQ[ u|[

tQeQ[]{\QVQ[ |eQR ZWR[\QRQ[ UQVeQX eQR cQRQ\[ dRfQ_[\]]Q W[e _Q]|[eQRQ dRQ\f[\]]Q T[ eQ[ cQR_T[eb

�QeQ] t\XfV\Qe hTX eT] jQ^hX TW~�

T� gW]xW[~X i_QR e\Q aW ]Q\[QR �QR]|[ fQ]{Q\^hQRXQ[ PTXQ[b

_� �QR\^hX\fW[f i_QR e\Q aW ]Q\[QR �QR]|[ fQ]{Q\^hQRXQ[ PTXQ[} qQ[[ ]\Q W[R\^hX\f ]\[eb

^� n{QRRW[f eQR aW ]Q\[QR �QR]|[ fQ]{Q\^hQRXQ[ PTXQ[} qQ[[ ]\^h _Q\ _QhTW{XQXQ[ vQhVQR[ qQeQR eQRQ[

j\^hX\fxQ\X [|^h eQ[ ©[R\^hX\fxQ\X ~Q]X]XQVVQ[ V�]]Xb

e� �z]^hW[f eQR aW ]Q\[QR �QR]|[ fQ]{Q\^hQRXQ[ PTXQ[} qQ[[ e\Q n{Q\^hQRW[f W[aWV�]]\f qTRb

PQR c|R]XT[e UT^hX _Q]|[eQRQ dRQ\f[\]]Q eQ] cQRQ\[]VQ_Q[]} \[]_Q]|[eQRQ e\Q PWR^h~ihRW[f W[e e\Q

dRfQ_[\]]Q u|[ ZWR[\QRQ[} ]|q\Q vQ\QRV\^hxQ\XQ[ \[ eQR cQRQ\[]aQ\X]^hR\~X} TU ]^hqTRaQ[ �RQXX } �[XQR[QX]Q\XQ
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eQ] cQRQ\[] W[eo|eQR \[ eQR zRXV\^hQ[ �RQ]]Q _QxT[[Xb PT_Q\ xz[[Q[ {QR]|[Q[_Qa|fQ[Q t\XfV\QeQReTXQ[

uQRz~~Q[XV\^h qQReQ[b PT] Q\[aQV[Q t\XfV\Qe xT[[ �QeQRaQ\X fQfQ[i_QR eQU c|R]XT[e d\[q�[eQ fQfQ[ Q\[Q

]|V^hQ cQRz~~Q[XV\^hW[f ]Q\[QR PTXQ[ u|R_R\[fQ[b �[ e\Q]QU vTVV W[XQR_VQ\_X \[ �QaWf TW~ e\Q]Q] t\XfV\Qe Q\[Q

qQ\XQRQ cQRz~~Q[XV\^hW[f \[ eQR cQRQ\[]aQ\X]^hR\~X} TU ]^hqTRaQ[ �RQXX W[eo|eQR �[XQR[QX]Q\XQb

t\X eQU cQRQ\[]_Q\XR\XX QRxV�RX ]\^h eT] t\XfV\Qe Q_Q[~TVV] Q\[uQR]XT[eQ[} eT]] v|X|] u|[ cQRT[]XTVXW[fQ[

eQ] ZQ[[\]^VW_]} TW~ eQ[Q[ eT] t\XfV\Qe T_fQ_\VeQX \]X} \U jThUQ[ u|[ cQRz~~Q[XV\^hW[fQ[ eQ] ZQ[[\]^VW_]}

aWU �Q\]{\QV TW~ eQR �|UQ{TfQ} \[ eQ[ yVW_[T^hR\^hXQ[ |eQR \[ vQ]X]^hR\~XQ[ uQRz~~Q[XV\^hX qQReQ[b �QeQ]

t\XfV\Qe hTX eT] jQ^hX} eQR cQRz~~Q[XV\^hW[f aW q\eQR]{RQ^hQ[} Q] ]Q\ eQ[[} e\Q cQRz~~Q[XV\^hW[f q�RQ [T^h

¤ �� eQ] �Q]QXaQ] _QXRQ~~Q[e eT] ©RhQ_QRRQ^hX T[ pQRxQ[ eQR _\VeQ[eQ[ `i[]XQ W[e eQR �h|X|fRT{h\Q

TW^h |h[Q wW]X\UUW[f aWV�]]\fb

�Q\U gW]XR\XX qQReQ[ STUQ} geRQ]]Q W[e �Q_WRX]�ThR eQ] t\XfV\Qe] TW] eQU t\XfV\QeQRuQRaQ\^h[\] fQVz]^hXb

�QR]|[Q[_Qa|fQ[Q PTXQ[ eQ] TW]XRQXQ[eQ[ t\XfV\Qe]} e\Q e\Q `T]]Q[uQRqTVXW[f _QXRQ~~Q[} qQReQ[ fQU��

eQR ]XQWQRfQ]QXaV\^hQ[ �Q]X\UUW[fQ[ _\] aW aQh[ �ThRQ[ T_ eQR ]^hR\~XV\^hQ[ �Q]X�X\fW[f eQ] gW]XR\XX] eWR^h

eQ[ c|R]XT[e TW~_QqThRXb
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P\Q]Q nTXaW[f qWReQ eWR^h e\Q t\XfV\QeQRuQR]TUUVW[f TU mmbr�b�rm¢ _Q]^hV|]]Q[b

P\Q]Q nTXaW[f XR\XX U\X d\[XRTfW[f \[ eT] cQRQ\[]RQf\]XQR \[ `RT~Xb

gVVQ _\]hQR\fQ[ nTXaW[fQ[ uQRV\QRQ[ aW e\Q]QU wQ\X{W[xX eTU\X \hRQ �iVX\fxQ\Xb�
�

�

�
�


